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Інноваційні парки – сучасна вершина еволюції робочих 
просторів

До 1980-х 1980-2000-ні Після 2000-х

Надають лише фізичний 
простір та основні зручності:
- безпека
- розташування
- базові потреби 
співробітників
Не беруть участь в житті 
резидентів і не сприяють 
їхньому успіху.
Основними критеріями 
вибору є ціна і розташування.

Основна мета Технопарку 
полягає в розвитку 
інновацій. Технопарк 
активно бере участь в житті 
резидентів (організація 
заходів, семінарів і тд). 
Технопарк є місцем синергії 
для досліджень, розвитку 
стартапів та R&D компаній.

Бізнес центри Науково-Технічні парки Інноваційні парки

Еволюція Технопарку: 
Інноваційний парк є 
публічним та відкритим, 
генерує високоякісний 
контент і надає високий 
рівень життя. Сюди 
приходять інвестори, які 
шукають нові ідеї, а для 
компаній розміщення в 
такому Інноваційному парку 
є запорукою успіху.
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Еволюція Технопарків в Інноваційні парки в першу чергу 
полягає в тому, що стартапи опиняються в центрі екосистеми 
та є основним драйвером інновацій

Динамічні Інноваційні парки сприяють створенню нових стартапів та інноваційних компаній (які за статистикою створюють 2/3 
нових робочих місць в світі), залученню талантів та іноземних інвестицій. Взаємозв’язки всередині та між екосистемами є 
найбільш важливим фактором, який сприяє зростанню.

Джерело: www.startupcommons.org

Екосистема класичного технопарку Екосистема Інноваційного району

Споживачі

Інтелектуальна 
власність

Інтелектуальна 
власність

Додаткові 
сервіси

Підтримка 
бізнеса та 
професійні 

послуги

Джерела 
фінансування

Інновації 
від 

Стартапів

Інновації у 
великих 

компаніях та 
науково-

дослідницьких 
інститутах

Закритий процес та 
внутрішні ресурси

Джерела 
фінансування

Інновації від 
Стартапів

Відкритість, 
колаборація з 

іншими гравцями, 
зовнішні ресурси 

Нові рішення 
для 

фінансування

Споживачі

Інновації у 
великих 

компаніях та 
науково-

дослідницьких 
інститутах
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В світових столицях Інноваційні парки фактично декласують
класичні бізнес-центри завдяки широкому переліку переваг

Бізнес Центр Інноваційний парк (UNIT)

Орендна ставка

Розташування та легкий 
доступ

Достатня кількість 
паркомісць

Якість будівлі

Якість управління та 
обслуговування БЦ

Доступ до знань та 
експертизи

Взаємодія та мережа 
контактів (Networking)

Креативна та надихаюча 
атмосфера

Баланс роботи та дозвілля

Видимість будівлі
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Екосистема UNIT об’єднує всі необхідні елементи через їх 
фізичне розміщення поруч та створення зв’язків між ними

Культура  ↓

Політика ↓

Ринок

Великі 
компанії 

(>250 пр.)

Професійні 
послуги/ 
компанії

Інкубатори / 
Акселератори/

Лабораторії

R&D
центри

SME
(<250 пр..)

Інвестори

Стартапи та 
підприємці

Освітні 
заклади

Digital 
Медіа

UNIT
Адміністрування 

парку
Офіси

Арт об’єкти,
Мистецтво

Ресторани та 
кафе

Спорт

UNIT Події & 
Управління 

екосистемою

Розваги / 
Дозвілля

Інші послуги

UNIT
ART Резиденція

HI TECH 
OFFICE

UNIT
Factory

Фізична Інфраструктура та мережеві можливості

NGOs
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Навіщо зрілі компанії, стартапи та підприємці кластеризуються
в інноваційних парках?

Концепція Open Innovation – ким би ти не був, 
найкращі люди працюють не на тебе. Ти маєш бути 
відкритим до спілкування та взаємодії.

Новітні проривні технології - це зазвичай дуже складні 
технології. Складні ідеї погано переносять великі 
відстані. Для передачі складних ідей потрібна 
персональна комунікація з вербальними та 
невербальними механізмами взаємодії.

Фізична близькість до мережі контактів, експертизи та 
знань, а також можливості для групової роботи та 
індивідуальної рефлексії в робочих просторах суттєво 
пришвидшують твій розвиток як людини або 
організації.
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Для створення Інноваційного Парку було обрано ділянку 
розміром близько 25 гектарів в Шевченківському районі Києва
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Ми створюємо місце, де можна навчатися, жити, працювати та 
створювати нові ідеї та продукти

Візія інноваційного Парку:

1. Місто в місті - ретельно 
спланована інфраструктура 
сучасних офісів

2. Масштабна екосистема з 
різними учасниками

3. Унікальні послуги та 
можливості для роботи і 
дозвілля

Місія Інноваційного Парку:

 Створення середовища 
для роботи, життя і 
творчості, місце для 
розвитку технологічних 
компаній

 Розвиток креативної 
економіки та R&D в Україні

 Створення умов для 
розвитку стартапів і появи 
нових робочих місць

Перша черга (2017): 32 000 м2

Друга черга (2019): 120 000 м2

Повна потужність: 670 000 м2



Нове будівництво ми розпочали з будівництва школи для 
розробників програмного забезпечення…



… що вже розпочала роботу і готується до другого набору



Наступним етапом стало створення кафе та громадського 
простору…



… будівлі бізнес-інкубатору та коворкінгу…



… та сучасних офісних просторів
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Функції UNIT, спрямовані на створення ціннісної пропозиції
У

п
р

ав
л

ін
н

я 
ек

о
си

ст
ем

о
ю

та
 з

н
ан

н
ям

Індивідуальне 
знайомство 

стартапів і компаній

Заходи для розвитку 
мережі контактів

Створення / фасилітація
внутрішніх зв’язків

PR та представленість
Промо / події за 

межами UNIT

GR та лобіювання 
інтересів 

інноваційної галузі

Зв’язки із пресою, 
голос ІТ індустрії

Стимулювання обміну
знаннями

Зв’язок науки та 
бізнесу/ринків

Конференції
Освітні програми та 

воркшопи

Інтернаціоналізація Підтримка M&A

Р
о

зв
и

то
к 

б
із

н
ес

у 
р

ез
и

д
ен

ті
в Акселераційні

програми

Послуги для стартапів

Юридичні 
послуги/ IPR

Коворкінг та клубні 
офіси

Допомога у 
комерціалізації

Бізнес послуги / 
консультування

Корпоративні 
акселераційні програми

Startup-corporate 
engagement

Інноваційні офісиПослуги для компаній

Лабораторії, 
Мейкер спейс

VC Help desk

Скаутинг та 
трансфер технологій

Ролі Пропозиції Парку

Розвиток внутрішньої 
бази знань

Спеціалізовані події 
для експертного 

середовища

Софт-лендінг для 
іноземців 

Фандрейзінг / Демо
події

Галузевий PR та 
генератор новин

Процеси спрямовані на 
спрощення рекрутингу

Аутсорсинг, пошук 
підрядників

Підтримка виходу на 
український ринок

Інфраструктура Нове будівництво
Ремонт та 

кастомізація
Розвиток громад. 

просторів
Безпека та 

автономність території

У
п

р
ав

л
ін

н
я 

те
р

и
то

р
іє

ю

Якість екосистеми Дозвілля
Базові потреби 

працівників
Підтримуючі послуги 

для компаній
Креативне середовище 

та мистецтво
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Освітні програми, Школи; NGO; 
Лабораторії;
Інкубатори, Акселератори

Освітні та 
менторські 
програми

Стартапи на різних етапах розвитку;
Проектні команди

Стартапи

Харчування; Розваги;
Хімчистка; Спортзали

Сфера 
обслуговування

Управлінській консалтинг, інжиніринг, бухгалтерський облік, 
юридичні послуги, фінансові послуги, захист інтелектуальної 
власності, послуги перекладу і тд.

Професійні 
послуги

Малі, середні (менше 250 працівників) та великі (більше 250 
працівників) компанії; 
R&D центри українських компаній, міжнародні R&D центри

МСП та великі 
компанії

За сукупністю потреб та внесків ми виділяємо 5 сегментів 
резидентів екосистеми, для кожного з яких є своя програма
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Організаційна амбідекстерність – ключова особливість 
сучасних інноваційних компаній

Амбідекстерність

Дослідження (пошук 
нових ідей)

- Ризикувати
- Не боятись невдач
- Довгострокова 

перспектива
- Експериментувати

Експлуатація 
(наявних технологій 

та продуктів)

- Дисциплінований 
менеджмент

- Усунення похибок 
та розбіжностей

- Короткостроковий 
фокус

Обидва види діяльності, як Дослідження, так і Експлуатація, вимагають різних структур управління, 
різну культуру, та KPIs (ключові показники ефективності). Кожна компанія обирає правильний баланс 
для себе - але щоб вижити в сучасних реаліях, їй потрібно здійснювати обидва види діяльності.
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Для Експлуатації (існуючих продуктів) та Дослідження (пошуку 
нових ідей) необхідні різні середовища

Головний офіс Viessmann Group

Експлуатація

WATTx – стартап-лабораторія Viessmann
Group

Дослідження

• Знаходиться в глибинці Німеччини
• Традиційна корпоративна культура
• Дисципліна, прогнозованість та 

організованість
• Інструменти для забезпечення 

продуктивності та оптимізації процесів

• Знаходиться в центрі Берліна
• Розслаблена корпоративна культура
• Гнучкі організаційна структура та процеси; 

ризиковість та хаотичність
• Інструменти для забезпечення креативності 

та швидкого тестування ідей
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Ми швидко рухаємось вперед та реалізовуємо власні плани

2016 1-ша половина 2017

Школа Кафе

Резиденти

Спортзал

2-га половина 2017

Івент-спейс

Коворкінг

Клубні офіси

Нова 
будівля на 
11 тис м2

Нова 
будівля на 

5 тис м2

Нова 
будівля на 
11 тис м2



Дякую за увагу!

Дякую за увагу!


