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Державна стратегія регіонального 
розвитку до 2020 року

Цілі:

• підвищення рівня конкурентоспроможності регіонів

• територіальна соціально-економічна інтеграція і просторовий 
розвиток

• ефективне державне управління у сфері регіонального 
розвитку

Підвищення рівня конкурентоспроможності регіонів 
передбачає такі операційні цілі:

• підвищення ролі та функціональних можливостей міст у 
подальшому розвитку регіонів;

• створення умов для поширення позитивних процесів 
розвитку міст на інші території, розвиток сільської місцевості;

• підвищення ефективності використання внутрішніх факторів 
розвитку регіонів.



Наслідки відсутності дієвої державної регіональної 
політики в Україні

• невідповідність між економічною потужністю 
регіонів/міст та показниками соціального 
благополуччя та якості життя;

• концентрація економічної діяльності в обмеженій 
кількості центрів;

• поляризація можливостей соціально-економічного 
розвитку та добробуту, особливо для мешканців 
великих міст та сільських територій;

• низькі темпи зростання економіки регіонів-лідерів, і 
недостатні темпи зростання економіки інших;

• стабільно низький рівень інвестиційної та 
інноваційної діяльності, незначна підприємницька 
активність населення у більшості регіонів;





Публічні і приватні інвестиції на 
регіональному та місцевому рівнях

у % до ВВП, країни ОЕСР



Напрями публічного інвестування задля 
конкурентоздатності територій

• ПРОСТІР

• ЛЮДИ

• БІЗНЕС СПРОМОЖНІСТЬ 

• УПРАВЛІНСЬКА СПРОМОЖНІСТЬ



12 принципів публічного 
інвестування ОЕСР для різних 

рівнів врядування 
(центральний рівень – область –

муніципалітет)



1. Здійснювати публічні інвестиції в 
реалізацію комплексної стратегії 
розробленої для різних територіальних 
рівнів 

З якою метою?

• Щоб здійснювати публічні інвестиції з 
урахуванням конкретних потреб та потенціалів 
розвитку кожного регіону або муніципалітету

• Щоб спрямувати на розвиток територій 
інвестиції різних секторальних політик

• Щоб публічні інвестиції здійснювалися на основі 
добре поінформованих та підкріплених фактами 
стратегій



2. Запровадити ефективні інструменти 
координації інвестиційних заходів 
центрального, регіонального та 
місцевого рівнів влади

З якою метою?

• Щоб подолати фінансові та інформаційні 
прогалини, які можуть виникнути на різних 
рівнях влади

• Щоб визначити спільні інвестиційні пріоритети 
та звести до мінімуму можливість дублювання 
інвестиційних заходів з різних джерел



3. Здійснювати горизонтальну 
координацію інвестиційних заходів 
місцевих органів влади 

З якою метою?

• Щоб сприяти досягненню економії масштабу

• Щоб управляти позитивними і негативними 
впливами інвестицій в сусідніх 
регіонах/муніципалітетах



4. Плануючи проекти розвитку 
здійснювати оцінку довгострокових 
наслідків і ризиків публічних інвестицій

З якою метою?

• Для виявлення соціальних, екологічних і 
економічних наслідків та ефективного 
використання коштів (ціна/ якість)

• Щоб виявити альтернативні варіанти інвестиції 
та оцінки довгострокових операційних та 
експлуатаційних витрат інфраструктури 
створеної за рахунок публічних інвестицій



5. Взаємодіяти із усіма 
заінтересованими сторонами протягом 
усього інвестиційного циклу

З якою метою?

• Для більш повного задоволення потреб 
громадян і підвищення довіри до влади

• Щоб отримати внесок організацій 
громадянського суспільства та громадян у 
визначення пріоритетів та  оцінку ними впливу 
публічних інвестицій на якість життя

• Щоб запобігти впливу окремих груп інтересів



6. Мобілізувати приватний сектор та 
фінансові установи для диверсифікації 
джерел фінансування і зміцнення 
спроможності місцевої влади

З якою метою?

• Для більш повного задоволення потреб 
громадян і підвищення довіри до влади

• Щоб отримати внесок організацій 
громадянського суспільства та громадян у 
визначення пріоритетів та  оцінку ними 
результативності публічних інвестицій

• Щоб запобігти впливу окремих груп інтересів



7. Розвинути експертизу та 
спроможність посадових осіб і установ, 
що беруть участь у здійсненні публічних 
інвестицій, особливо на місцевому рівні

З якою метою?

• Для вирішення більш складних завдань, 
пов'язаних з публічним інвестуванням

• Для розвитку інституційної спроможності та 
професійних навичок, які приведуть до більш 
ефективних інвестиційних рішень

• Для посилення доступу регіональної та місцевої 
влади до зовнішньої підтримки



8. Зосередити увагу на досягненні 
довгострокових результатів і 
поширювати здобутий досвід для різних 
рівнів влади
З якою метою?
• Щоб зосередитися на очікуваних результатах 

інвестиції протягом усього періоду здійснення 
інвестиційного проекту

• Щоб відстежувати прогрес реалізації інвестиційних 
проектів

• Щоб сприяти навчанню на основі здобутого досвіду і 
помилок

• Щоб забезпечити певну гнучкість і перегляд 
первинних пріоритетів, для врахування нових 
контекстів в процесі здійснення публічних 
інвестицій.



9. Розробити нормативні рамки, які б 
дозволяли досягати поставлені цілі за 
рахунок публічних інвестицій

З якою метою?

• Щоб забезпечити відповідні міжвідомчі 
фіскальні механізми, які створюють сприятливі 
умови для здійснення інвестицій в першу чергу 
на місцевому рівні

• Для заохочення місцевого рівня активно 
інвестувати у свій розвиток

• Для координації пріоритетів між різними 
рівнями влади



10. Вимагати прозорого управління 
публічними коштами на усіх рівнях 
влади.

З якою метою?

• Для забезпечення бюджетної та фінансової 
підзвітності усіх рівнів влади

• Для підвищення прозорості перед громадянами 



11. Забезпечити прозорість та 
стратегічне застосування державних 
закупівель

З якою метою?

• Для забезпечення прозорої системи закупівель
на усіх рівнях влади

• Для використання закупівель в якості 
стратегічного інструменту



12. Прагнути якості та сталості 
нормативно-правового забезпечення 
здійснення публічних інвестицій

З якою метою?

• Щоб нормативно-правова база сприяла як 
публічним, так і приватним інвестиціям на 
місцевому рівні

• Для підвищення регуляторної спроможності 
місцевої влади



ЗАКОНОДАВЧЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
НОВОЇ ДРП

СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ «ЗНИЗУ 
ВГОРУ» та «ЗГОРИ ВНИЗ»

ПРОСТОРОВЕ ПЛАНУВАННЯ

ІНСТРУМЕНТИ ФІНАНСУВАННЯ 
НОВОЇ ДРП

(ДФРР, обласні бюджети, місцеві 
бюджети, тощо)

ВПРОВАДЖЕННЯ ПРОЕКТІВ 
РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ

ПРОСТІР – ЛЮДИ – БІЗНЕС ТА 
УПРАВЛІНСЬКА СПРОМОЖНІСТЬ

МОНІТОРИНГ ТА ОЦІНКА ВПЛИВУ 
НОВОЇ РЕГІОНАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ

СИСТЕМА ДЕРЖАВНИХ ТА 
НЕДЕРЖАВНИХ ІНСТИТУЦІЙ ДЛЯ 

УПРАВЛІННЯ ДРП
Мінрегіон, Міжвідомча коорд. 

комісія, ОДА, обласні ради, ОМС, АРР

ЗМІЦНЕННЯ 
СПРОМОЖНОСТІ

СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ НОВОЮ 
ДЕРЖАВНОЮ РЕГІОНАЛЬНОЮ ПОЛІТИКОЮ

1 2

34

5

ПЛАНУВАННЯ ФІНАНСУВАННЯ

РЕАЛІЗАЦІЯМОНІТОРИНГ І ОЦІНКА

ІНСТИТУЦІЇ

ЗМІЦНЕННЯ 
СПРОМОЖНОСТІ

ЗМІЦНЕННЯ 
СПРОМОЖНОСТІ

ЗМІЦНЕННЯ 
СПРОМОЖНОСТІ



Дякую за увагу!

ЮРІЙ ТРЕТЯК

Експерт з питань регіонального розвитку 
програми «U-LEAD з Європою»

0503809604

ytretyak@gmail.com


